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From: hshah@ualg.pt
Subject: Re: Inscrição em exame de finalista

Date: August 9, 2012 10:21:18 AM GMT+01:00
To: Paula Ventura <pventura@ualg.pt>

Paula,
Os alunos ainda no dia 26 de julho me entrregaram trabalhos finais.
Eu estou agora no meio de campo a apanhar mosquitos não tenho accesso a internet.
Tem que ser outra pessoa a lançar as notas destes alunos. o problema é que nos SA não deixam fazer.

Não sei o que fazer agora, estou preso neste projecto aqui perdido no campo e vem este historia dos finalistas.
Hamid

Citando Paula Ventura <pventura@ualg.pt>:

Bom dia Hamid,

    Os alunos que vão a exame de finalista necessitam das notas de computação gráfica.
    É necessário o lançamento nos serviços académicos, o mais depressa possível.

Cumprimentos,
Paula Ventura Martins

----------------------------------------------------------------
This message was sent using IMP, the Internet Messaging Program.
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From: hshah@ualg.pt
Subject: Re: Atraso no lançamento de notas

Date: September 10, 2012 12:29:16 PM GMT+01:00

To: Diretor FCT <diretorfct@ualg.pt>
Cc: pventura@ualg.pt

Exmo Sr director,
Eu não percebo, a prof Paula ventura lancou as notas em atraso dos alunos.
A minha ausencia não é para ferias mas estou a trabalhar num projecto que precisava ir para o campo. com beneficios para a
comundade.

Se ainda ha notas para lancar só poderei lancar as no dia 20 de stembro, uma vez que a companha de captura acaba neste e
voltarei para a universidade.

Cumprimentos
Hamid

Citando Diretor FCT <diretorfct@ualg.pt>:

Prof. Hamid,

A situação criada pela sua ausência da universidade e incumprimento nos
prazos estabelecidos para o lançamento das notas, causou e continua a causar
prejuízo a terceiros (alunos e docentes).

Tem até amanhã dia 11 de setembro, para efetuar o lançamento de todas as
classificações que se encontram pendentes.

Com os cumprimentos

Rui Cabral e Silva

Diretor

----------------------------------------------------------------
This message was sent using IMP, the Internet Messaging Program.
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Exmºs Srs. Reitor, Director de Curso, Director da FCT e Presidente da AAUAlg 

 

Os alunos da Licenciatura em Engenharia Informática inscritos à cadeira de Computação 

Gráfica vêm por este meio informar vossas excelências de vários problemas ocorridos na 

cadeira, não só no presente ano lectivo mas também problemas detectados no ano lectivo 

anterior e que ainda se mantêm, apesar de ter sido apresentada pelo menos uma queixa formal 

ao conselho pedagógico no final do ano lectivo 2009/10, tendo o tema já sido discutido numa 

Reunião Geral de Alunos de LEI com a direcção de curso a informar os alunos de que a queixa 

<.>. I7 ;.= ;.0=25.6<7J /7:*5 <75*-*; *; 5.-2-*; 6.,.;;A:2*;" &7 .6<*6<7 .;<* -.57:* 
preocupa os alunos que repetem a cadeira e se vêm confrontados com os mesmos métodos 

pelos quais foram prejudicados no ano anterior. 

 

Os pontos que se seguem são um resumo de declarações anónimas submetidas através de um 

sistema de inquéritos on-line e, representam as preocupações gerais dos estudantes do curso 

relativamente à cadeira. 

 

  O registo de presenças dos alunos nas aulas foi feito em folhas em branco sem data ou 

sumário. O que dá a possibilidade de o professor utilizar essas folhas  para escrever 

nelas o que bem entender (Segundo os alunos isto foi até proferido pelo docente numa 

das aulas).  

  Na primeira aula foram definidos os métodos de avaliação que consistiam em: *,)+&(*,)+'' $ ! # - % $ ! "  

N  Métodos da avaliação prática: 

M  Na primeira aula foi dito que esta avaliação prática consistia num projecto 

em que os alunos deveriam elaborar um algoritmo que fizesse o 

I'*?,*;<260 -. =5* A:>7:. $(%J" 
M  Em todas as aulas práticas foram propostos trabalhos que seriam 

desenvolvidos durante as mesmas. 

O problema é que alguns alunos só tiveram conhecimento da 

obrigatoriedade da sua entrega no decorrer da segunda frequência e que 

o limite para a sua entrega seria uma hora depois do término deste. 

Ora este ponto para além de contradizer o inicialmente anunciado 

apareceu após a definição inicial dos critérios de avaliação, tendo 

prejudicado os alunos que por motivos de sobreposição de horário ou de 

serem trabalhador-estudante (ainda que sem estatuto) não puderam ser 

assíduos a estas aulas e portanto desconheciam por completo a 

existência dos trabalhos referidos. 

M  Os alunos só tiveram conhecimento do critério de avaliação pratica a que 

foram sujeitos após a consulta da correcção dos exames. 

  Nunca houve um enunciado para o trabalho prático, como tal os alunos que estavam 

impossibilitados de frequentar as aulas dependeram da comunicação dos colegas que 

assistiam às mesmas. Na implementação deste trabalho apenas se podia utilizar 

algumas bibliotecas rudimentares da linguagem de programação em C, nomeadamente 

Anexo H



* I0:*812,;"1J! 9=. <.5 *8.6*; *40=5*; /=6DG.; :.<:F0:*-*; 2584.5.6<*-*;" #,76<.,. 
que ao não haver um enunciado que definia estes e outros requisitos as informações 

passadas para a maioria dos colegas foram erróneas na medida em talvez por 

desconhecimento de quem as passou, foi dito que para a implementação deste trabalho 

deveriam ser utilizadas as bibliotecas do OpenGL, o que infelizmente não era verdade e 

como consequência esses alunos tiveram 0 (zero) na parte pratica da cadeira. 

  O docente não divulgou as notas dos testes/projecto/trabalhos aos estudantes, 

revelando apenas que da totalidade dos estudantes avaliados, cerca de 85% obteve 

uma classificação em ambas as frequências igual ou inferior a 5 valores, estando 

portanto esses alunos obrigados a comparecer no exame de recurso. 

  O docente não utiliza a tutoria electrónica para divulgação das notas, critérios de 

avaliação e divulgação de comunicados para os estudantes. O programa da disciplina 

também não foi correctamente divulgado, tendo sido anunciado na primeira aula teórica 

e transcrito no quadro mas incompleto. 

Devido a isto houve alunos que: 

N  Não receberam as suas notas e tiveram de recorrer aos restantes colegas para 

saber qual a sua classificação. Não se sabe se todos os estudantes receberam a 

sua avaliação. 

N  &C7 .;<*>*5 26;,:2<7; B ,*-.2:* 7= 6C7 /*@.5 8*:<. -7 ,=:;7 9=. I5*02,*5.6<.J 
foram avaliados e outros que estão inscritos à cadeira que não foram informados 

das datas de frequências nem respectivas alterações às mesmas, sendo esta 

26/7:5*DC7 -2>=40*-* *8.6*; I+7,* * +7,*J 8.47; .;<=-*6<.;! 8:.3=-2,*6-7 
claramente trabalhadores estudante (ainda que não tenham o estatuto) e alunos 

cujo horário da cadeira estava sobreposto com o de outras cadeiras não lhes 

permitindo ser assíduos e estar a par destas alterações. 

  As frequências e exames apresentados aos alunos têm erros ortográficos e sintácticos, 

o que dificulta a interpretação dos problemas apresentados, especialmente (mas não 

só) para alunos cujo português não é a sua língua materna e pode induzir em erro a 

resolução dos mesmos. 

  No ano lectivo 2009/10 houve um aluno que obteve aprovação à cadeira sem ter feito 

exame, sendo que na lista enviada (não foi publicada pauta) pelo professor por e-mail 

esse aluno estava reprovado. Demonstra alguma falta de atenção aquando do envio das 

notas para os Serviços Académicos. 

  Durante as aulas práticas não havia qualquer tipo de formalidade entre o professor e os 

alunos, ha>.6-7 5.;57 *4=67; 9=. -.6=6,2*:*5 <.: ;2-7 *4>7 -. I,1*,7<*J 87: 8*:<. -7 
professor aquando da exposição de uma dúvida. 

  Nas aulas, tanto teóricas como práticas, não foram feitos exercícios sobre a matéria 

avaliada em exame (exceptuando-se alguns pontuais e feitos nas primeiras aulas 

práticas), nem existe a divulgação de que exercícios fazer nem onde os 

procurar/encontrar. Deste modo, é difícil (senão mesmo impossível) para os alunos 

determinar onde estão as suas dificuldades e, como tal, pedir ajuda e/ou esclarecimento 

ao docente quando nem sabem o que deverão saber para o exame. 



  Houve matéria que não foi efectivamente leccionada, tendo o docente remetido os 

alunos para determinadas páginas do livro de referência (do qual só existem 2 

exemplares na Biblioteca de Gambelas). 

  Nunca houve orientação nenhuma para o projecto. 

N  # 5*<E:2* :./.:.6<. *7 8:73.,<7 I'*?,*;<260 -. =5* A:>7:. $(%J 6=6,* /72 
leccionada, tanto a relativa ao Raycasting, como a referente às árvores CSG. 

Consequentemente, a explicação da sua implementação também foi inexistente. 

  Para a realização do projecto e dos trabalhos práticos dados em cada aula prática, é 

necessário um certo conjunto de software e ficheiros. Em nenhum momento houve 

qualquer assistência por parte do docente de modo a que aquisição e instalação dos 

elementos supracitados fosse feita correctamente por parte dos alunos, tendo o 

professor exigido aos alunos que fossem procurar na Internet como fazer esta 

instalação e consequente utilização do referido software. 

  As folhas de avaliação do docente e unidade curricular foram colocadas mesmo à frente 

do docente, fora do envelope. Não se sabe se algum aluno as selou dentro do envelope 

e se foi com o professor entregar (como é regra). 

 

Queremos assim desta forma mostrar a nossa indignação com o que se passa na Universidade 

do Algarve, sendo que no nosso parecer esta é uma situação que revela uma total falta de 

consideração e respeito para com os alunos. 

 

 

Os alunos de Licenciatura em Engenharia Informática. 
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Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

this time in English and publication

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com> Mon, Jul 16, 2012 at 12:18 PM

To: Hamid Shahbazkia <shahbazkia@gmail.com>

Cc: Sergio Jesus <sjesus@ualg.pt>, Carmo Medeiros <cmedeiro@ualg.pt>, Alvaro Barradas

<abarra@ualg.pt>, Amine Berquia <bamine@ualg.pt>, Ana Isabel Leiria <aleiria@ualg.pt>, António Anjos

<aanjos@ualg.pt>, António Casimiro <acasimi@ualg.pt>, António Ruano <aruano@ualg.pt>, Cristiano

Soares <csoares@ualg.pt>, Cristina Vieira <cvieira@ualg.pt>, Hamid Reza Shahbazkia <hshah@ualg.pt>,

Helder Daniel <hdaniel@ualg.pt>, Henrique Leonel Gomes <hgomes@ualg.pt>, João Gago Lima

<jlima@ualg.pt>, José Valente de Oliveira <jvo@ualg.pt>, Luís Moura <lmoura@ualg.pt>, Maria da Graça

Ruano <mruano@ualg.pt>, Maria Margarida Madeira Moura <mmadeira@ualg.pt>, Marielba Zacarias

<mzacaria@ualg.pt>, Noélia Correia <ncorreia@ualg.pt>, Patricio Serendero <pserende@ualg.pt>, Paula

Ventura Martins <pventura@ualg.pt>, Pedro Frazão <pfrazao@ualg.pt>, Pedro Guerreiro

<pjguerreiro@ualg.pt>, Peter Stallinga <pjotr@ualg.pt>

Hamid,

Please don't put yourself into a bigger hole. I cannot believe what my eyes are reading! 

You are basically saying that you are helping your student cheat to get internal promotion. (Perhaps the

student thinks the reverse!) Is this the kind of stuff that you teach to your students? Such practices and

tricks are unnacceptable. Minister Relvas couldn't do any better!

One thing that I learned when I started doing research was that we should only have our name listed as

co-author when we actually contributed to the work done. I also learned that we should only send a paper

for publication when we are proud of it. I'm glad I received such advices early on. You seem to have

learned other sort of advices, similar to the ones you are now giving to the poor Thamar fellow student.

I have always liked you because you were never afraid of speaking what's on your mind during all the

years that I've been here. And because of that, this whole story makes me deeply disappointed and sad. 

I'm sorry to be so direct. But in any decent university you would be immediately fired.

Fernando

On Mon, Jul 16, 2012 at 10:42 AM, Hamid Shahbazkia <shahbazkia@gmail.com> wrote:

Ah one more point>

you should have found another paper in the same jornal and with almost same subject.

That student published 3 papers in the jornal in less than 3 months, total cost 210 dollars but they are

not ISI so counts 0.

They are for internal promotion in Thamar university only,  where he needed an external coauthor and

as we are partner with Thamar university, I accepted to be the coauthor.

Cheers

Hamid

On 16 July 2012 09:23, Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com> wrote:

Hamid,
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This is going to get ugly.

On Sun, Jul 15, 2012 at 4:36 PM, Hamid Shahbazkia <shahbazkia@gmail.com> wrote:

Caros colegas,

Just few points, if we publish 2 ISI indexed articles, per year and per man, then our departement

will get 70 articles a year, if we consider the index only for ualg.

How many are we publishing exactly now? 5? 10?

Sergio please do you have any statistics over DEEI?

How  are we going to count these 2 per man per year articles?

The other day Peter gave us a recipe for having more publications. His message was very clear:

simply counting ISI publications is a very poor metric to evaluate the research performance of an

individual (or university). But it seems that you didn't get the message, so let me explain you (and

everybody else) with a concrete example. 

I just did a google search for your name and came across the following paper "A genetic algorithm for

discovering classification rules in data mining" (pdf in attachment). I don't know this journal but it's

probably ISI. I was shocked!

Last week you were trying to convince me to co-supervise one of the erasmus mundus students with

you, on doing data mining on some data that you have. You said you needed a co-supervisor

because you knew nothing about data mining. I rejected the deal for obvious reasons: If you know

nothing about data mining, what the hell were you going to co-supervise? Similarly, in Mosab's recent

thesis defense you said you knew nothing about genetic algorithms and therefore you were not going

to comment on that part of the work.

So how come you are co-author of a paper on using a genetic algorithm for doing data mining if you

know nothing about either topic? How is the university supposed to count these type of publications,

per man, per year? I know only one way: with negative points!

 

Publishing an article with an IF over 2.5 will take a lot of work, why should we choose to publish

rather than going to a jury if the points earned are the same?

Because apparently publishing a paper can give less work that going to the jury (as the example

above illustrates). 

 

Copying some cours notes and exercises from unknown text books and making nice handouts will

earn even more points!

The main reason why we are sinking like the Costa Concordia is because we have lousy professors

like you, who don't prepare proper course materials for the students and show a complete disrespect

for teaching.

 

 A BMC article costs around 1500 euros, with this financial situation who is going to pay this?

Shouldn t UALG have a budget at least to pay good publications if the authors are out of money?

Paying 1500 euros to publish a paper? (And you want the university to pay you for that ?!!!!)

Is some cousin of yours running this business? I don't know any reputable journal that charges

authors to publish papers (unless you go over the maximum page limit, which I never do).



Fernando

 

Hamid



Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Fwd: quitting my PhD

Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com> Fri, Nov 2, 2012 at 11:59 AM

To: Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Dear prof Lobo,

I am writing this letter to inform you kindly about my aim of quitting PhD at the University of Algarve.

Following, you can find the email I sent to Mobility Office explaining my reasons. I had a meeting with

prof. Borges and prof. Guerreiro. They were kind and tried to find a solution e.g. changing the supervisor.

But considering the limited scholarship left and the continuous tensions with my supervisor which

frustrated me, the aforementioned solution were not feasible and I am going to quit the course. 

As a professor to who I sincerely respect, and I learnt a lot from you while we were working on our paper

for GECCO 2012, I would like to have a meeting with you and say goodbye. I would be grateful, if you just

let me know when you have time. 

Best Regards,

Ali Mollahosseini

---------- Forwarded message ----------

From: Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com>

Date: Tue, Oct 30, 2012 at 3:05 PM

Subject: quitting my PhD

To: Marlini <mdper@ualg.pt>

Cc: tborges@ualg.pt

Dear Dr. Marlini,

 

I hope you are doing fine.

 

I am writing this letter to inform you kindly about my aim of quitting PhD at the University of Algarve. I

was awarded with the Erasmus Mundus External Cooperation Window PhD scholarship, commencing

in May 2010 for a duration of 34 months. Professor Shahbazkia selected me to work under his

supervision when I was in Iran and I wrote my PhD proposal with his suggestion in the area of

bioinformatics.

 

After 8 months of endeavor, we changed the topic and he asked me to work on another topic, on which

I am working since February 2011. In August 2011, professor Shahbazkia went to France. During

summer 2011, he asked me to work on another project, completely unrelated to my PhD dissertation.

 

I was working absolutely alone without any support during his absence and the work was not

progressing in the way he was leading threw. Since there was no other professor at the University of

Algarve working in this particularly new area, I suggested to go to another university and work in a

laboratory having experience in this topic. Among the laboratories having research vacancies, I found

the University of Denver more sufficient and experienced. As an instruction of professor Shahbazkia, I

didn't officially inform the Mobility Office in advance. Just a week before my trip, he told me that my

scholarship would be going to be suspended during my stay in USA, but anyway, I decided to go for
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obtaining experience and working there. The work progressed well there, and as a matter of fact, it

resulted in submission of two papers with authors’ affiliation of UAlg, although I did not receive any

compensation for it.

 

I did want to continue my PhD in the UAlg and came back to Portugal on 01/08/2012 with more

passion, experience and interest. But again, since the first day of arrival, he destroyed my interests and

desire to continue PhD. I definitely want to quit my studies at the UAlg. The reason of this decision is

mainly due to the absence of my supervisor who asks me to work on fields totally unrelated to my PhD

topic, insufficient support of my supervising professor, and the fact that he continues to impose

tensions and threats me with lack of adequate respect, by interfering in my personal life with his

unprofessional behavior.

 

Dear Dr Marlini, I was a good student during my bachelor and Master achieving high GPAs. I graduated

from two high ranked and renowned universities in Iran and intended to continue my education. The

above explained situation and continuous everlasting tensions with my supervisor, stifled my creativity

and obliterated all my interests and desires to continue PhD. I want to quit and come back to my

country as soon as possible. I would really appreciate if you could advise me regarding this issue and

provide me with necessary documents for terminating my contract with the University of Algarve.

 

If you have any further question, please don't hesitate to contact me. But again, I’d really appreciate if

you helped me in your earliest convenience, because I don't want to waste the rest of my life anymore,

EVEN FOR ONE MORE DAY.

 

Thanks in advance,

--

Sincerely yours,

Ali Mollahosseini



Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

aluno Mosab

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com> Tue, Oct 16, 2012 at 7:54 PM

To: Hamid Shahbazkia <hshah@ualg.pt>

Cc: tborges@ualg.pt, Marleni Azevedo <mdper@ualg.pt>, ccfct <ccfct@ualg.pt>, Diretor FCT

<diretorfct@ualg.pt>, Alvaro Barradas <abarra@ualg.pt>, Amine Berqia <bamine@ualg.pt>, Antonio Casimiro

<acasimi@ualg.pt>, Antonio Ruano <aruano@ualg.pt>, Cristina Vieira <cvieira@ualg.pt>, Fernando Lobo

<flobo@ualg.pt>, Graca Ruano <mruano@ualg.pt>, Hans du Buf <dubuf@ualg.pt>, Helder Daniel

<hdaniel@ualg.pt>, Henrique Gomes <hgomes@ualg.pt>, Isabel Leiria <aleiria@ualg.pt>, Joao Lima

<jlima@ualg.pt>, Jose Bastos <jbastos@ualg.pt>, Jose Valente Oliveira <jvo@ualg.pt>, Margarida Madeira

<mmadeira@ualg.pt>, Marielba Zacarias <mzacaria@ualg.pt>, Noelia Correia <ncorreia@ualg.pt>, Paula

Ventura <pventura@ualg.pt>, Pedro Guerreiro <pjguerreiro@ualg.pt>, Peter Stallinga <pjotr@ualg.pt>, Sergio

Jesus <sjesus@ualg.pt>

Caro Hamid,

cc: Exª Drª Teresa Borges,

cc: Exª Drª Marleni Azevedo,

cc: Exº Preseidente do Conselho Científico da FCT,

cc: Exº Sr. Diretor da FCT,

cc: Caros colegas do DEEI,

O Mosab Bazargani candidatou-se ao doutoramento no DEEI. O Conselho Científico tem de se

pronunciar sobre o mérito do candidato, o mérito do plano de trabalhos, as condições de acolhimento, e

sobre a capacidade do orientador proposto para orientar o trabalho. Nada mais.

Se o Mosab Bazargani tem de regressar ao Irão, se tem a polícia atrás dele, ou se é membro de um

partido nazi, é assunto completamente irrelevante no que respeita à aprovação da candidatura dele ao

doutoramento. 

Dizes tu que isto é um caso polémico. Vamos então à polémica. Dizes tu que Mosab não pode ser aceite

no doutoramento sem antes regressar ao Irão. E porque é que o teu aluno Faroq Al-Tam pôde ter um

tratamento diferente? O Faroq defendeu a tese de mestrado a 21/Mar/2012, continuou por cá sem ter

regressado ao país de origem (Yemen), o seu plano de doutoramento foi aceite pelo DEEI a 6/Jul/2012.

Em finais de Julho o Faroq ainda cá estava. Se regressou ao Yemen foi já em Agosto, depois da sua

candidatura ter sido aceite. Porquê a diferença de tratamento entre o Faroq e o Mosab?

Mas vamos a mais polémica. Na candidatura a doutoramento do Faroq, mentiste ao departamento ao

dizer que o Faroq tinha financiamento garantido de França. Em finais de Julho encontro o Faroq no

corredor e dei-lhe os parabéns por ele ter sido aceite no nosso doutoramento e pelo financiamento

Francês. Qual o meu espanto quando o rapaz me diz que não tinha qualquer financiamento de França!

Pois é Hamid, tu sabes muito bem de onde vem o financiamento para o Faroq. Vem da bolsa erasmus-

mundus que deste à mulher dele no ano passado, da bolsa erasmus-mundos que deste ao irmão dele

este ano, e da bolsa erasmus-mundos que vais dar à avó dele para o ano que vem. 

 

Quem não está a cumprir as obrigações és tu. Não estás de sabática, não estás de equiparação a

bolseiro, e não metes os pés na universidade. Continuas de férias. Ninguém te poe a vista em cima. 

Chega de esquemas! Podes enganar quem quiseres, mas a mim não me enganas mais!

Fernando Lobo
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---------- Forwarded message ----------

From: <hshah@ualg.pt>

Date: 2012/10/16

Subject: aluno Mosab

To: tborges@ualg.pt, mdper@ualg.pt

Cc: pjguerreiro@ualg.pt, flobo@ualg.pt

Cara Teresa,

Há aqui um caso polemico.

O Mosab Bazargani vem apresentar uma candidatura para programa doutoral no DEEI.

O orientador sendo prof Fernando Lobo.

Com o responsavel de lote IIY, informei o departamento que o aluno deve imperativament voltar para o

Irão antes de iniciar o novo ciclo.

O relatorio final de round 2 deste lot vai ser para breve e ali temos que dizer quantos alunos voltaram.

Portento estou contra a aceitação deste aluno num ciclo novo de estudo enquanto ele não cumprir as

obrigações previstos no contrato inicial uma vez que esse ponto pode por em risco a obtenção de

projecto no ultimo call desta acção no ano 2013.

Cumprimentos

Hamid

----------------------------------------------------------------

This message was sent using IMP, the Internet Messaging Program.
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6 UMSJB JGIC RM ILMU
'$GD VMS K?GLR?GL VMSP GLRCPCQR GL BMGLE VMSP 8FB GL 1JE?PTC/
($=MSJB VMS @C GLRCPCQRCB GL ? UMPINJ?L GL @GMGLDMPK?RGAQ CQNCAG?JJV GL QCOSCLAC ?L?JVQGLE/
)$ BM VMS F?TC ?LV@?AIEPMSLB GL N?P?JJCJ AMKNSRGLE ?LB 48;Q  !ASB? NPMEP?KKGLE"
6 LCCB RFGQ GLDMPK?RGML RM DMJJMU VMSP ?NNJGA?RGML%

9GLACPCJV
5?KGB 9F?F@?WIG?

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
:FGQ KCQQ?EC U?Q QCLR SQGLE 678# RFC 6LRCPLCR 7CQQ?EGLE 8PMEP?K%
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-5-(-$7(/,!36 0NYNGN3[GRM'VZ1 DKJ% @KV *+% *((. GZ )/*- ?<
AU/ 4RO <URRGNUYYKOTO 0GRO'SURRGNUYYKOTO3MSGOR'IUS1

6KGX 4RO%
:KXK U[X VNJ VXUMXGS OY JOXKIZUX HGYKJ' ZNKXK OY TU IUSV[RYGX_ RKYYUTY ZU ZGQK% ZNK JOXKIZUX UL ZNKYOY IGT
OTJOIGZK YUSK RKYYUTY ZU ZGQK LUX HGIQMXU[TJ OL TKIKYYGX_'<UYZ UL ZNK VNJ OY XKYKGXIN HGYKJ'
@U ZNK VNJ RGTM[GMK OY KTMROYN'

4HU[Z ZNK ]UXQVRGT/ EU[X GVVROIGZOUT OY TUZ L[RR_ GIIKVZKJ _KZ GTJ OZ NGY YZORR ZU MU ZNXU[MN YUSK ULLOIK ]UXQ
GTJ L[XZNKX YKRKIZOUT'

OL OZ OY GIIKVZKJ _U[ ]ORR HK ]UXQOTM ]OZN SK H[Z ]K NG¥K ZU IUSK [V ]OZN G ]UXQVRGT ZU VXKYKTZ ZU ZNK
YIOKTZOLOI HUGXJ' ; NG¥K G MV[ HGYKJ I[JG RGTM[GMK VU]KXKJ IUSV[ZKX ZNGZ ]K TKKJ ZU ZKYZ LUX HOUOTLUXSGZOIY
GTJ OSGMK VXUIKYYOTM V[XV[YKY'

:G¥K G YKGXIN UT ZNK OTZKXTKZ GHU[Z ¥JOG ZKYRG HUGXJY% GTJ I[JG VXUMXGSOTM' @KK ]NGZ _U[ ZNOTQ GHU[Z OZ' GTJ
]K ]ORR ZGRQ GHU[Z ZNK VRGT'

:GSOJ @NGNHG`QOG

5OZGTJU 4RO <URRGNUYYKOTO 0GRO'SURRGNUYYKOTO3MSGOR'IUS1/

6KGX ?XULKYYUX @NGNHG`QOG%

8OXYZ UL GRR ZNGTQY LUX _U[X GZZKTZOUT GTJ ; GS ¥KX_ MRGJ UL HKOTM GT
OXGTOGT  IGTJOJGZK UL 4RMGX¥K [TO¥KXYOZ_' ; ¥OYOZKJ 4RMGX¥K
[TO¥KXYOZ_FY ]KHYOZK GTJ OZ YKKSY ZU HK G MUUJ INUOIK LUX SK ZU YZ[J_
?NJ OT 4RMGX¥K #JKYVOZK YUSK OTLUXSGZOUT ]GY ?UXZ[M[KYK GTJ ZNKXK ]GY
TUZ GJKW[GZK OTLUXSGZOUT GHU[Z ?NJ IUTJOZOUTY OT ZNGZ$'

; GRYU XKGRR_ OTZKXKYZKJ OT LOKRJ UL HOUOTLUXSGZOIY' ; NGJ YKSOTGX
IU[XYK ZOZRKJ !6=4&SOIXUGXXG_ MKTK YKRKIZOUT " IR[YZKXOTM GRMUXOZNSY!
]NOIN KTIU[XGMKJ SK ZU ]UXQ UT ZNOY LOKRJ H[Z HKIG[YK UL OTGJKW[GZK
L[TJOTMY ; INGTMKJ S_ LOKRJ UL SGYZKX ZNKYOY' ;T GJJOZOUT ; NGJ YUSK
YKRL&YZ[J_ UT ZNK UZNKX XKGRSUL ZNOY ]OJK GTJ LKXZORK LORKJ Y[IN GY
@KW[KTIK GTGR_YOY GTJ 4TGR_YOY UL VXUZKOT K^VXKYYOUT% GTJ NG¥K YU S[IN
OTZKXKYZ OT JUOTM S_ ?N6 GZ Y[IN LOKRJY'

8OTGRR_% OT ZNK GTY]KX UL _U[X W[KYZOUT GHU[Z NG¥OTM GT_ HGIQMXU[TJ OT
VGXGRRKR IUSV[ZOTM GTJ 9?BY% ; ]U[RJ XGZNKX ZU YG_ TUZ _KZ' 4RZNU[MN ;
GS LGSOROGX ]OZN YUSK HGYOI IUTIKVZ UL VGXGRRKR IUSV[ZOTM KYVKIOGRR_
MXOJ IUSV[ZOTM% ; JUTFZ NG¥K GT_ K^VKXOSKTZGR K^VKXOKTIK OT ZNOY
LOKRJ'

6KGX ?XULKYYUX ; ]GTZ ZU GYQ ]NKZNKX _U[ GIIKVZ ?NJ YZ[JKTZY OT
7TMROYN RGTM[GMK GZ 4RMGX¥K GTJ GRYU ]U[RJ _U[ IRGXOL_ SK ]NGZ JU _U[
SKGT H_ YG_OTM/ !;Z ]ORR HK Y[HPKIZKJ ZU G ]UXQVRGT GIIKVZKJ H_ G
ZNKYOY JOXKIZUX NKXK! OT _U[X VKX¥OU[Y KSGOR2

;Z OY S_ JKYOXK ZU ]UXQ [TJKX Y[VKX¥OYOUT UL GT ;XGTOGT VXULKYYUX%
KYVKIOGRR_ _U[ GTJ OT ZNOY LOKRJ UL YIOKTIK'

Anexo O



LGOZNL[RR_ EU[XY%
4RO <URRGNUYYKOTO

>T A[K% @KV **% *((. GZ ,/*. ?<%  0NYNGN3[GRM'VZ1 ]XUZK/
6KGX 4RO%
; GS VXUL @NGNHG`QOG OT INGXMK UL YKRKIZOUT UL OXGTOGT IGTOJGZKY LUX 4RMGX¥K
[TO¥KXYOZ_ OT ?UXZ[MGR'
EU[ 5C SG_HK YNUXZ ROYZKJ H[Z OZ JUKY TUZ SKGT ZNGZ _U[ ]ORR HK G]GXJKJ ZNK
YIURGX YNOV' ;Z ]ORR HK Y[HPKIZKJ ZU G ]UXQVRGT GIIKVZKJ H_ G ZNKYOY
JOXKIZUX NKXK'

; ]U[RJ ROQK ZU QTU]
)&OL _U[ SGOTZGOT _U[X OTZKXKYZ OT JUOTM _U[X ?NJ OT 4RMGX¥K2
*&DU[RJ _U[ HK OTZKXKYZKJ OT G ]UXQVRGT OT HOUOTLUXSGZOIY KYVKIOGRR_ OT
YKW[KTIK GTGR_YOTM2
+& JU _U[ NG¥K GT_HGIQMXU[TJ OT VGXGRRKR IUSV[ZOTM GTJ 9?BY  #I[JG
VXUMXGSSOTM$
; TKKJ ZNOY OTLUXSGZOUT ZU LURRU] _U[X GVVROIGZOUT'

@OTIKXKR_
:GSOJ @NGNHG`QOG

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
ANOY SKYYGMK ]GY YKTZ [YOTM ;<?% ZNK ;TZKXTKZ <KYYGMOTM ?XUMXGS'

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
ANOY SKYYGMK ]GY YKTZ [YOTM ;<?% ZNK ;TZKXTKZ <KYYGMOTM ?XUMXGS'
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9MIY AY& AVSSIPVZZMQUQ$
 
HM IYM WSMIZML [V QUNVYT `V¥ [PI[ `V¥ PI]M JMMU WYV]QZQVUISS` ZMSMK[ML J` [PM KVUZVY[Q¥T ZMSMK[QVU
KVTTQ[[MM IZ I WYQVYQ[` KIULQLI[M NVY 6SOIY]M GUQ]MYZQ[`$ CVY[¥OIS$ QU [PM :YIZT¥Z A¥UL¥Z "@V[ 0# :_[MYUIS
8VVWMYI[QVU HQULV^ WYVOYITTM& CSMIZM KVUNQYT `V¥Y ^QSSQUOUMZZ [V IKKMW[ [PQZ ZKPVSIYZPQW ^Q[PQU VUM ^MMR
IN[MY [VLI`&
 
HQ[PQU [PM UM_[ NM^ ^MMRZ'TVU[PZ `V¥ ^QSS YMKMQ]M [PM VNNQKQIS IKKMW[IUKM SM[[MY NYVT 6SOIY]M ¥UQ]MYZQ[`$ ^PQKP
^QSS MUIJSM `V¥ [V VJ[IQU I ]QZI [PYV¥OP [PM MTJIZZ` QU `V¥Y KV¥U[Y`& >U [PQZ IKKMW[IUKM SM[[MY `V¥ ^QSS ISZV
NQUL QUNVYTI[QVU YMOIYLQUO [YI]MS IYYIUOMTMU[Z$ QUZ¥YIUKMZ$ PV¥ZQUO$ M[K& CSMIZM ^IQ[ NVY [PM QUZ[Y¥K[QVUZ VN [PM
E[¥LMU[ 6LTQUQZ[YI[QVU 9MWIY[TMU[ YMOIYLQUO [PM ]QZI WYVKML¥YMZ QN UMKMZZIY`&
 
>[ QZ VN ]Q[IS QTWVY[IUKM [PI[ `V¥ PI]M Z¥JTQ[[ML "VY ^QSS Z¥JTQ[ QTTMLQI[MS`# I KVW` VN `V¥Y ]ISQL WIZZWVY[&
FPQZ TMIUZ [PM WIZZWVY[ ^QSS UMML [V JM ]ISQL NVY [PM L¥YI[QVU VN [PM ^PVSM WMYQVL& DMOIYLQUO [PM SIUO¥IOM
WYVNQKQMUK` IUL WVZZQJSM V[PMY YMX¥QYMTMU[Z `V¥ ^QSS JM KVU[IK[ML SI[MY&
 
FPM 9VK[VYI[M WVZQ[QVU NVY ^PQKP `V¥ PI]M JMMU ZMSMK[ML ^QSS KVTTMUKM QU ?IU¥IY` *()(& FPM [V[IS L¥YI[QVU
^QSS JM +, TVU[PZ& ;VY [PM M_IK[ Z[IY[QUO LI[M$ Z¥Q[IJSM NVY JV[P WIY[QMZ$ `V¥ ^QSS JM KVU[IK[ML J` `V¥Y
Z¥WMY]QZVYZ I[ 6SOIY]M GUQ]MYZQ[`&  
 
EPV¥SL `V¥ PI]M IU` N¥Y[PMY X¥MZ[QVUZ YMOIYLQUO [PM KVU[MU[Z VN [PQZ KV¥YZM VY [PM NVSSV^QUO WYVKML¥YMZ$
WSMIZM KVU[IK[ [PM WMYZVU"Z# QU [PM KK SQUM VN [PQZ MTIQS& =M ^QSS JM IJSM [V QUNVYT `V¥ N¥Y[PMY QN UMKMZZIY`&
 
8VUOYI[¥SI[QVUZ VU `V¥Y ZMSMK[QVU&
 
7MZ[ YMOIYLZ$
 
 
:A0 [MIT

>U[MYUI[QVUIS >UZ[Q[¥[M NVY <MV%>UNVYTI[QVU EKQMUKM IUL :IY[P BJZMY]I[QVU ">F8#
8PITJMY VN 8VTTMYKM2 ,)( */ -.(

"!)#'( %'+$(#')&* 
FPM QUNVYTI[QVU QU [PQZ M%TIQS$ QUKS¥LQUO IU` I[[IKPTMU[Z$ QZ QU[MULML NVY [PM ILLYMZZMM VUS`& >N `V¥ IYM UV[ [PM QU[MULML YMKQWQMU[$ `V¥
IYM PMYMJ` UV[QNQML [PI[ IU` LQZKSVZ¥YM$ KVW`QUO$ LQZ[YQJ¥[QVU VY IK[QVU QU YMSI[QVU [V [PM KVU[MU[ VN [PQZ QUNVYTI[QVU QZ Z[YQK[S` WYVPQJQ[ML&
>N `V¥ PI]M YMKMQ]ML [PQZ M%TIQS J` TQZ[IRM$ WSMIZM LMSM[M [PM TMZZIOM IUL IU` I[[IKPTMU[ IUL QUNVYT [PM ZMULMY J` YM[¥YU M%TIQS&
>F8 IKKMW[Z UV SQIJQS Q[` NVY IU` MYYVY VY VTQZZQVU QU [PM TMZZIOM KVU[MU[ VY NVY LITIOM VN IU` RQUL [PI[ TI` IYQZM IZ I YMZ¥S[ VN M%TIQS
[YIUZTQZZQVU&
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%0/ &300).366+/2/ 0CNK%OQNNCJQTTGKPK2IOCKN%EQO1 ?GF$ 3RS (($ )'() CU +.*- ;:
>Q. 6COKF =JCJDC[MKC 0TJCJDC[MKC2IOCKN%EQO1
4E. 3PU¥PKQ 3PLQT 0CPUQPKQFQTCPLQT2IOCKN%EQO1

6K ;SQH$

3EUVCNNZ 7 CISGG UJCU UJG SGTVNUT CSG OGTT% 3T 7 UQNF ZQV DGHQSG$ 7
JCSFNZ UJKPM UJCU UJKT CRRSQCEJ ECP NGCF UQ CPZ SGTVNUT% 3T KOCIGT CSG
JKIJ SGTQNVUKQP/ HCEG RCSUT FKHHGS FSCTUKECNNZ HQS GCEJ RGSTQP/ CPF XG
PGGF C SGCNNZ JKIJ RSGEKTKQP HQS OGCTVSKPI TZOOGUSZ QS XJCUGWGS$ DZ
LVTU TUKUEJKPI TKORNG QS GWGP EQORNKECUGF OGUJQFT XKUJQVU CPZ TUSQPI
UJGQSZ DGJKPF UJGO FQGTP!U SGTVNU CPZ IGPGSCN TQNVUKQP%

5VSUJGSOQSG$ GWGP KH XG FGTKIP CPZ RKRGNKPG HQS QVS TRGEKHKE RJQUQT$
UJG OGUJQF XKNN HCKN DZ TOCNN EJCPIGT KP NKIJUGPKPI QS SGTQNVUKQP% 7
JCF UQ IQ OQSG FGGR KP NKUGSCUVSG SGWKGX KPTUGCF QH JCTUKPI HQS
IGUUKPI SGTVNUT CU CPZ EQTU KP CPZ XCZ%  ?G JCWG XCTUGF C NQPI UKOG
HQS UJG RKRGNKPG QH UJG GZGT$ XJKEJ XQSMT HQS UJG ,' KOCIGT XG JCF CU
UJCU UKOG$ DVU HCKNT KP QVS SGEGPU KOCIGT% >JG TCOG TKUVCUKQP CNTQ
JCRRGPGF HQS UJG NKRT% 7P CFFKUKQP$ DQUJ UJGTG OGUJQFT CSG WGSZ
TGPTKUKWG UQ KPKUKCN RQKPUT QDUCKPGF HSQO TKORNG 3=:$ UJCU KT PQU IQQF
KP OCPZ KOCIGT "@QV ECP TGG UJG SGTVNU QH UJG 3=: KP UJG HQNFGS#%

9CTU DVU PQU NGCTU$ 7 CO TVSG ZQV CSG CXCSG UJCU RSGEKTG GYUSCEUKPI
HCEKCN RCSUT KP OKNNKNKUGS$ KT PQU CP GCTZ UCTM% 7H ZQV TGG UJG
NKUGSCUVSG UJGSG KT CNOQTU PQUJKPI KP UJKT NGWGN% 7 TUCSUGF LVTU QPG
ZGCS CIQ$ CPF XQSMGF HVNN UKOG$ XKUJQVU CPZ JQNKFCZ$ GYEGRU UXQ XGGMT
UJCU OZ OQO XGSG KP ;QSUVICN% 7 GWGP FKFP!U IQ UQ 7SCP UQ TGG OZ FCF
FVSKPI 8CPVCSZ JQNKFCZT$ ECVTG 7 XCT XQSMKPI QP UJG RSQUQUZRG UJCU ZQV
CTMGF OG TKY OQPUJT CIQ% 3PF 7 FKFP!U JCWG CPZ TKPING JQNKFCZ TKPEG 7
CSSKWGF JGSG$ XJGSG 7 JQRG 7 CO IQKPI SKIJU XCZ% 7 XKTJ ZQV XQVNF
EQPTKFGS CNN UJGTG$ XJGP ZQV CSG USZKPI UQ OQUKWCUG OG KP ZQVS XCZ%

3NK

)'()&+&(' 6COKF =JCJDC[MKC 0TJCJDC[MKC2IOCKN%EQO1.
A<VQUGF UGYU JKFFGPB
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&+63. *2+2,+?43+ 2WMFMGF^PNF4LRFNQ'HTR3 @FX& 5UV ),& *()* FX -1,) ><
AT1 5QN <TQQFMTWWJNSN 2FQN'RTQQFMTWWJNSN4LRFNQ'HTR3
6H1 5SX_SNT 5SOTW 2FSXTSNTITWFSOTW4LRFNQ'HTR3

9N 5QN&
: INI STX VJUQ] XT XMNSP GJKTVJ FSW[JVNSL'
BJQQ : FR WTVV] 5QN& GYX ]TY FVJ [VTSL'
CTY WJJ QFWX ]JFV XMJVJ [JVJ )'.-( ((( FVXNHQJW NSIJ¥JI TSQ] NS HTRUYXJV WHNJSHJ' 5SI : MFZJ ST NSXJSXNTS XT
XFPJ UFVX TK XMNW'
:X NW F GNX WXVFSLJ XMNW WNXYFXNTS GJHFYWJ ]TY FVJ XJQQNSL RJ MT[ ]TY [FSX XT RFSFLJ ]TYV [TVP& GYX : FR XMJ
WYUJVZNWTV'

: MFZJ FGWTQYXJQ] ST NSXJVJWX NS FS] XMJTVJXNHFQ IJZJQTURJSX'
CTY QTWX F QTX TK XNRJ TS XMJ J]JW GJHFYWJ ]TY VJKYWJI XT LT R] [F]& ]TY VJKYWJI XT UVTLVFR XMJ WXYKK FSI
PJUX TS YWNSL + UVTLVFRW KTV XJWXW'
AMJ TSQ] XNRJ ]TY KTQQT[JI [MFX N WFNI [FW XMJ TSJ RTSXM ]TY [TVPJI TS XMJ JLL HTYSXJV FSI XMFX : FR
LJXXNSL NX UYGQNWMJI FW UVTRNWWJI'
5S][F] : FR STX LTNSL XT INWHYWW XMNW RTVJ& XMNW [NQQ GJ R] QFWX JRFNQ TS XMNW& FQQ : PST[ NW XMFX FKXJV TSJ ]JFV
[J MFZJ ST VJWYQXW!
5SI FQWT : XJQQ ]TY WTRJXMNSL& : MFZJ [TVPJI [NXM XMJWJ WXYKKW KTV *( ]JFVW& TS XMJ XMJTV] ]TY [NQQ IT STXMNSL
RTVJ& FQVJFI] *( ]JFVW FLT ]TY HTYQI VJFI F UFUJV KVTR ATRGVJ XNXQJI "UQJFWJ ITSX XJQQ RTR : FR ITNSL
ITHYRJSX FSFQ]WNW"    WF]NSL XMFX [J WMTYQI WXTU HVJFXNSL SJ[ RJXMTIW' 5SI QFWX UTNSX1 NS NRFLJ NK ]TY [FSX
UVJHNWNTS XMJS XMJVJ NW TSQ] TSJ [F] UN¥JQ QJZJQ FSI FX QT[JWX QJZJQW' <JXMTIW ]TY HFQQ FIMTH& FVJ J¥XVJRRJQ]
UT[JVKYQQ XTTQW FSI NK ]TY ITSX RFSFLJ XT WJLRJSX FS NRFLJ XMJS ]TY ITSX RFSFLJ FS]XMNSL NS NX' @T NK
WTRJXMNSL ]TY MFZJ ITSJ MFW KFNQJI NX NW GJHFYWJ NX WMTYQI GJ VJ XVJFXJI& VJKNSJI FSI VJIJZJQTUJI' 
BJ MFI F IJFQ [NXM XMJ LY]W NS 8VFSHJ FSI [J RNWWJI NX' AMFX NW FQQ : PST[ KTV ST['
:  NSWNWXJI RFS] XNRJW  STX XT LT XT YW GYX XT F 7YVTUJFS YSNZJVWNX] FSI ]TY IJHQNSJI& : NSWNWXJI STX XT LT KTV .
RTSXMW FSI ]TY IJHQNSJI& : NSWNWXJI STX XT KTQQT[ XMJ VJRTIJQNSL TK XMJ 5>< FSI ]TY IJHQNSJI' : JZJS MFI F
HMFX [NXM ]TY TSJ IF] FSI XTQI ]TY FHHJUX XMJ VJWUTSWNGNQNX] FSI ]TY WFNI ]JW'

=T[ XMJ XVTYGQJ NW FW KTQQT[W& JNXMJV [J RFSFLJ XT UYX GFHP XMJ XVFNS TS XMJ XVFHPW FW : [FSX TV [J [NQQ LT
[VTSL [F]'
@T : UVTUTWJ XMNW QFWX WTQYXNTS1 CTY WXF] YSXNQ JSI TK RF] NS YW& NK ]TY MFZJ WTQNI VJWYQXW FSI : RJFS VJFQQ]
WTQNI XMFX FQQT[W ]TY XT MFZJ F IVFKX UYGQNHFXNTS XMJS HTSXNSYJ ]TYV [F]& NK STX HTQQJHX ]TYV WXYKK FSI HTRJ
GFHP' 5SI : VJUJFX : FR STX LTNSL XT INWHYWW TV SJLTHNFXJ XMNW FS]RTVJ'
;YWX TSJ STXJ 1$: ITI STX WJJ R] UFVJSXW KTV )+ ]JFVW $QKX TS )0/+ FSI WF[ XMJR KNVWX XNRJ TS )00.% [MJS : QJKX
:VFS WT ITSX HTRJ XT XJQQ RJ XMFX ]TY INIS#X JZJS MFZJ MTQQNIF]W%'

9FRNI
D?YTXJI XJ¥X MNIIJSE

Anexo R
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0C?O NOMD% 9F?F@?WIG?#
3 FMNC VMR ?OC BMGLE DGLC% 

3L OCPNMLPC QM VMRO CK?GJ# DGOPQJV 3 BGBL"Q RLBCOPQ?LB TF?Q VMR KC?L @V !KMBGO?GQ K?P?J! TFGAF JGQCO?OV KC?LP
!5?L?ECKCLQ 3PPRCP!% 3 BMLXQ F?SC ?LV PGLEJC GLQCOCPQ QM GLSMJSC GL K?L?EGLE GPPRCP ?LB 3 BML"Q F?SC ?LV
PCAOCQ QM ICCN% :FC J?PQ QGKC 3 JGPQCL QM VMR GL ICCNGLE NJ?LP ?P PCAOCQ T?P LMQ GLDMOKGLE 5M@GJGQV 6DDGAC GL
?BS?LAC @CDMOC ?NNJVGLE DMO ;9.% .P VMR QMJB KC# 3 BGBL"Q GLDMOK ?LV@MBV ?LB HRPQ ? TCCI @CDMOC KV QOGN#
TFCL CSCOVQFGLE T?P PCQ# VMR QMJB KC KV PAFMJ?OPFGN GP EMGLE QM @C PRPNCLBCB% .LB QFC OCPRJQ MD PRAF ? PM
A?JJCB K?L?ECKCLQ GPPRC T?P QM PNCLBGLE ?JJ KV P?SGLE ?LB EMGLE GLQM BC@Q%     

3 BML"Q T?LQ QM CLQCO GLQM ?LV AMLDJGAQ @CQTCCL VMR# KV BC?O DOGCLB 5MP?@ ?LB NOMDCPPMO 4M@M# ?LB TMRJB JGIC
QM KCLQGML QF?Q LCGQFCO VMR ?P ? 7F0 PRNCOSGPMO LMO ?LV@MBV CJPC F?P OGEFQ QM BCQCOKGLC QM TFMK PFMRJB 3
Q?JI ?LB QM TFMK LMQ%  

/:<# 3 OC?JJV ?NNOCAG?QC GD VMR TOGQC VMRO CK?GJP GL 1LEJGPF# @CA?RPC GQ GP OC?JJV BGDDGARJQ QM RLBCOPQ?LB TF?Q
CU?AQJV VMR KC?L TFCL VMR ?OC TOGQGLE GL 7COPG?L TGQF 1LEJGPF AF?O?AQCOP%
=8RMQCB QCUQ FGBBCL>
$$ 
9GLACOCJV VMROP#
.JG 5MJJ?FMPPCGLG
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11/14/12 10:25 AMGmail - I delivered the work done at the university of Algarve

Page 1 of 1https://mail.google.com/mail/?ui=2&ik=80eb623352&view=pt&search=sent&msg=13afd0e65cd5145b

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

I delivered the work done at the university of Algarve

Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com> Wed, Nov 14, 2012 at 3:54 AM
To: Marleni <mdper@ualg.pt>
Cc: Hamid Reza Shahbazkia <hshah@ualg.pt>, Pedro Guerreiro <pguerr@gmail.com>, Teresa Cerveira Borges
<tborges@ualg.pt>
Bcc: fernando.lobo@gmail.com

Dear Dr. Marleni,

I hope my message finds you well.

I delivered all my work done at the University of Algarve to prof Hamid Reza Shahbazkia. He refused to sign a
declaration of the work delivery and threatened me that he can make trouble for catching the Airplane. Because
I was really tired of all tensions and wanted to finish ASAP, I accepted his verbal word on reserving my rights in
the publication of my work. I delivered all work, and explained them fully to the persons he assigned for. As
soon as prof. Shahbazkia tell me, I will delete all my backups. 

I am writing this letter to kindly inform you about my situation, and also for you to have the delivery record of
work in my document.

-- 
Sincerely yours,
Ali Mollahosseini

Anexo U



11/21/12 Gmail - I delivered the work done at the university of Algarve

1/2https://mail.google.com/mail/ca/?ui=2&ik=80eb623352&view=pt&search=inbox&msg…

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

I delivered the work done at the university of Algarve

Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com> Wed, Nov 21, 2012 at 3:33 PM
To: Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Sincerely yours,
Ali Mollahosseini
(sent from my mobile)

­­­­­­­­­­ Forwarded message ­­­­­­­­­­
From: <hshah@ualg.pt>
Date: Nov 14, 2012 11:16 PM
Subject: Re: I delivered the work done at the university of Algarve
To: "Ali Mollahosseini" <ali.mollahosseini@gmail.com>
Cc: "Marleni" <mdper@ualg.pt>, "Pedro Guerreiro" <pguerr@gmail.com>, "Teresa Cerveira Borges"
<tborges@ualg.pt>

Ali,
You delivered all your work?
Its a minimum.
I refused to sign papers that you had prepared in advance some 3 or 4 pages with all the rights you were giving to
yourself.
I told you that there were no options, either you left the data base here in Portugal or you would not get on the
plane (I correct here I did not say i will make you some trouble, I said you even wont get on the plane) If you did
not understand the meaning here is the translation: The data are national biometric bases by no mean they can
go abroad without proper autorization, if you had not come back to solve the issue I garanty you you could not
pass the airport security.
And here by I repeat what I said yesterday, by no mean you are allowed to use, share or site this data base until
it has full autorisation of being public.
Hamid

Citando Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com>:

Dear Dr. Marleni,

I hope my message finds you well.

I delivered all my work done at the University of Algarve to prof Hamid
Reza Shahbazkia. He refused to sign a declaration of the work delivery and
threatened me that he can make trouble for catching the Airplane. Because I
was really tired of all tensions and wanted to finish ASAP, I accepted his
verbal word on reserving my rights in the publication of my work. I
delivered all work, and explained them fully to the persons he assigned
for. As soon as prof. Shahbazkia tell me, I will delete all my backups.

I am writing this letter to kindly inform you about my situation, and also
for you to have the delivery record of work in my document.

Anexo V



11/21/12 Gmail - I delivered the work done at the university of Algarve

2/2https://mail.google.com/mail/ca/?ui=2&ik=80eb623352&view=pt&search=inbox&msg…

­­
Sincerely yours,
Ali Mollahosseini

­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­
This message was sent using IMP, the Internet Messaging Program.



11/22/12 Gmail - Fwd: Re: data and renewal

1/1https://mail.google.com/mail/ca/?ui=2&ik=80eb623352&view=pt&search=inbox&msg…

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Fwd: Re: data and renewal

Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com> Wed, Nov 21, 2012 at 3:32 PM
To: Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Sincerely yours,
Ali Mollahosseini
(sent from my mobile)

­­­­­­­­­­ Forwarded message ­­­­­­­­­­
From: "Hamid Shahbazkia" <shahbazkia@gmail.com>
Date: Nov 20, 2012 12:04 AM
Subject: data and renewal
To: "Pedro Guerreiro" <pjguerreiro@ualg.pt>, "Ali Mollahosseini" <ali.mollahosseini@gmail.com>, "tborges"
<tborges@ualg.pt>

Ali,
I have no idea if you have effectivly left the schengen space or not, if yes you have to send your boarding pass to
the mobility office, if not, you should let us know when you are leaving.
Concerning the data, I remind you that you should erase all data concerning your project from your dropbox,
computer and other saving devices.
I insist that you may by no mean publish, reproduce, difuse or share anything about this project with anyone.
Your name will be associated in usual manner to the data base if it becomes public.

Hamid

Anexo W



11/21/12 Gmail - Fwd: Re: data and renewal

1/1https://mail.google.com/mail/ca/?ui=2&ik=80eb623352&view=pt&search=inbox&msg…

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Fwd: Re: data and renewal

Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com> Wed, Nov 21, 2012 at 3:32 PM
To: Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Sincerely yours,
Ali Mollahosseini
(sent from my mobile)

­­­­­­­­­­ Forwarded message ­­­­­­­­­­
From: "Hamid Shahbazkia" <shahbazkia@gmail.com>
Date: Nov 20, 2012 10:11 AM
Subject: Re: data and renewal
To: "Ali Mollahosseini" <ali.mollahosseini@gmail.com>
Cc: "Pedro Guerreiro" <pjguerreiro@ualg.pt>, "tborges" <tborges@ualg.pt>

As far as I am concerned, you are not supposed to now what i can do or can not do.

You have to erase the data from your computers and you are bined by confidentiality.

And to be honest I am almost happy that you didnt know about biometric data details or other bodies involved as
that would have made your case more complicated.

You see many times I told you that pressure on students is to see how trustful they are, you failed many of
these.

Please continue not answering as i will not answer any of your emails anymore.

And erase the data before you leave schengen space. 
Hamid

Anexo X



11/21/12 Gmail - I delivered the work done at the university of Algarve

1/1https://mail.google.com/mail/ca/?ui=2&ik=80eb623352&view=pt&search=inbox&msg…

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

I delivered the work done at the university of Algarve

Ali Mollahosseini <ali.mollahosseini@gmail.com> Wed, Nov 21, 2012 at 3:33 PM
To: Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

Sincerely yours,
Ali Mollahosseini
(sent from my mobile)

­­­­­­­­­­ Forwarded message ­­­­­­­­­­
From: "Teresa Cerveira Borges" <tborges@ualg.pt>
Date: Nov 15, 2012 11:24 AM
Subject: Re: I delivered the work done at the university of Algarve
To: "Ali Mollahosseini" <ali.mollahosseini@gmail.com>
Cc: "Marleni" <mdper@ualg.pt>, "Hamid Reza Shahbazkia" <hshah@ualg.pt>, "Pedro Guerreiro" <pguerr@gmail.com>

Dear Ali

Thank you for your email. 
I am glad that you delivered the data. This is a very sensitive matter and most of the time is even beyond the control of the coordinators.
Anyway, talking with Prof. Hamid he guarantied me that your name will be mentioned in future publication concerning this data.
You should now ask Prof. Hamid for a declaration about the time you were here and the work you were doing for future reference, if
needed.
I sincerely hope all the very best for your future and wish you a pleasant trip back home to your family. 

Sincerely yours

TCB

Prof. / Dr. Teresa Cerveira Borges
Pro­Rector International Relations & Mobility
University of Algarve
Campus de Gambelas
8005­139 Faro
Portugal

On 14/11/12 3:54 AM, Ali Mollahosseini wrote:

Dear Dr. Marleni,

I hope my message finds you well.

I delivered all my work done at the University of Algarve to prof Hamid Reza Shahbazkia. He refused to sign a declaration of
the work delivery and threatened me that he can make trouble for catching the Airplane. Because I was really tired of all
tensions and wanted to finish ASAP, I accepted his verbal word on reserving my rights in the publication of my work. I
delivered all work, and explained them fully to the persons he assigned for. As soon as prof. Shahbazkia tell me, I will delete
all my backups. 

I am writing this letter to kindly inform you about my situation, and also for you to have the delivery record of work in my
document.

­­ 
Sincerely yours,
Ali Mollahosseini

Anexo Y



Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com>

memoria curta

Fernando Lobo <fernando.lobo@gmail.com> Fri, Oct 19, 2012 at 11:43 AM

To: Hamid Shahbazkia <shahbazkia@gmail.com>

Cc: Alvaro Barradas <abarra@ualg.pt>, Amine Berqia <bamine@ualg.pt>, Antonio Casimiro

<acasimi@ualg.pt>, Antonio Ruano <aruano@ualg.pt>, Cristina Vieira <cvieira@ualg.pt>, Graca Ruano

<mruano@ualg.pt>, Hans du Buf <dubuf@ualg.pt>, Helder Daniel <hdaniel@ualg.pt>, Henrique Gomes

<hgomes@ualg.pt>, Isabel Leiria <aleiria@ualg.pt>, Joao Lima <jlima@ualg.pt>, Jose Bastos

<jbastos@ualg.pt>, Jose Valente Oliveira <jvo@ualg.pt>, Margarida Madeira <mmadeira@ualg.pt>, Marielba

Zacarias <mzacaria@ualg.pt>, Noelia Correia <ncorreia@ualg.pt>, Paula Ventura <pventura@ualg.pt>,

Pedro Guerreiro <pjguerreiro@ualg.pt>, Peter Stallinga <pjotr@ualg.pt>, Sergio Jesus <sjesus@ualg.pt>

2012/10/19 Hamid Shahbazkia <shahbazkia@gmail.com>

. "Nem eu, nem o povo português, paga impostos para isso."

Fernando, não ultra passe os limites legais a tua liberdade de expressão!

Se o teu problema deste o inicio era isso, até pq não abreviaste o assunto a essa frase!

que em resposta ia ter:

Para tua informação: 5 anos de lot Irão Iraq Yemen  encaminhou mais de 1.5 Milão de euros para

serem gastos em Portugal (cujo quase 150000 euros em propinas direta para a universidade), cada

aluno em free move traz para a economia portuguesa mais de 30000 euros em injecção direita. E

Desde a minha chegada em portugal, tenho contribuído muito mais do que tu a esses impostos cujo

falas, porque eu não fiquei a dormir no meu gabinete e receber só o vencimento.

Não foste tu que encaminhaste os 1.5 Milhões. Esse dinheiro vem todo da Comunidade Europeia. Tu és

um simples coordenador do programa para a ualg cuja tarefa essencial é seleccionador os candidatos

que vêm para cá. Repito, seleccionar os candidatos.

 

Se o teu problema é que um estrangeiro recebe vencimento do estado, eh pá paciência! 

Não tenho qualquer problema com estrangeiros a receber vencimento do estado. Foi um lapso. Não

queria ter dito 'portugueses' mas sim 'contribuintes para o Estado'.

 

Não é preciso esconder te atrás de um ou dois erros de lançamento das notas para justificar todo o

ódio que tinhas.

Afinal o estúpido fui eu,  estava a procura de uma razão certo para perceber os teus ataques sem

fundamentos e agora percebo melhor o caso.

Par mim este assunto é fechado, o veneno está metido e infelizmente já não tem cura.

Nem vou responder as tuas asneiras que vão seguir.

Cumprimentos

Hamid

Anexo Z


